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BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG BOI DUONG THUONG XUYEN
CHO GIAO VIEN MAM NON TAI THANH PHO BIEN HOA,
TINH DONG NAI

Trén Minh Hung!
Hoang Thi Ngec Mai?
TOM TAT
Hoat déng boi dudng thuong xuyén nham nang cao ndng luc nghé nghiép cho
déi ngii gido vién mam non trong béi canh déi méi gido duc hién nay dang la mét
trong nhitng nhiém vu trong tam va cdp bdach cia nganh gido duc. Néu danh gid
aing thyc trang quan Iy hoat dong béi dwdng thurong xuyén cho ddi ngii gido vién
mam non thi sé d@é xudt cac bién phap quan 1y hoat dong béi dwong thuong xuyén
cho gido vién mam non mét cach hep ly, kha thi. Khi thuc hién dong bé céc bién
phap nay sé cdi thién nang lwc nghé nghiép cho ddi ngii gido vién mam non gop
phan ndng cao chat lrong gido duc mam non.
Tir khéa: Hoat dong boi dwdng thuong xuyén, gido vién mam mon

1. Mé dau lugng gido duc trong toan nganh
Véi quan diém gido vién 1a nhan  [1][2].
td quyét dinh chét luong gido duc cua Thanh phé Bién Hoa, tinh Pong
truong hoc, cong tac xay dung va phat Nai nam ¢ khu vuc mién Péng Nam
trién doi ngii gido vién 1a nhiém vu Bo, 1a dau mdi giao thong 16n trong

then chdt ludn duoc quan tdm dic vung kinh t& phia Nam, hién 13 thanh
bi¢t. Mot trong nhitng ndi dung dugc phé truc thudce tinh ¢6 dan $6 dong nhét
chu trong trong cong tac nay la boi ca nudc. Chinh vi quy mo rong 16n cua
dudng doi ngii gido vién co chét lugng Thanh phd nén cong tic quan ly, boi
cao. Trong nhiéu bién phap dé nang dudng doi ngll gido vién dap Ung viéc
cao chat luong gido duc thi viéc boi thuc hién chuong trinh hi¢n nay cua
dudng thuong xuyén (BDTX) la mot hiéu truong cac trudong mam non va dic
hinh thtrc hoat dong chuyén moén duoc bi¢t 1a nhém truong cac nhém tré 16p
tién hanh thuong xuyén, lién tuc nham mau gido con nhiéu han ché; viéc xay
khong nging nang cao nang luc dung ké hoach, trién khai thuc hién,
chuyén moén nghi€p vy, cap nhat theo ddi va danh gia két qua BDTX
nhimg tri thirc mdi, gép phan phat hang nim ¢ mot sd trudng con tiy tién,
trién nang lyc va pham chat nghé  chua to chic trién khai hiéu qua va
nghiép cho gido vién, dong thoi ciing danh gia két qua khong chinh xac, ding
chinh 1a nang cao chat lwong cham séc quy trinh theo quy dinh. Viéc nghién
gido duc tré nhim dap ung cac yéu ctru vé hoat dong va quan 1y hoat dong

cau cta chuan nghé nghiép gido vién, BDTX cho déi ngii gido vién mam non
yéu cau nhiém vu ndm hoc, cdp hoc,  (GVMN) trén dia ban thanh phd Bién
yéu cau phat trién gido duc cua tinh, Hoa, tinh Pdong Nai dép tng nhu ciu

yéu cau d6i méi va nang cao chat d6i méi gido duc hién nay con it dugc
quan tam [3]. Néu khao sat va danh gia

1Tru(‘mg Pai hoc Déng Nai
Email: tmhungdn@gmail.com
Phong Gido duc va Pao tao TP. Bién Hoa 1
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ding thuc trang, chi r0 han ché va
nguyén nhan dé tir d6 c6 nhimg bién
phap quan ly hoat dong BDTX sat thuc
trang thi chat luong chim séc, gido duc
tré s¢ duoc cai thién va nang cao. Do
d6. van dé nghién ctru va danh gia thuc
trang quan 1y hoat dong BDTX cho doi
ngii GVMN thanh phd Bién Hoa, tinh
Pong Nai 1a van dé dang quan tim
nghién ctru.

2. Thue trang quéan ly hoat dong
boi duwdmg thwong xuyén cho gido
vién mam non thanh phé Bién Hoa,

tinh Pong Nai

Pé hiéu dugc thuc trang quan ly
hoat dong BDTX cho d6i ngii GVMN
thanh phd Bién Hoa, chung toi da tién
hanh diéu tra, khao sat 195 ngudi (45
can bo quan ly va 150 giéo vién).

2.1. Thuc trang qudn ly viéc xdy
dung ké hoach boi duéng thuwong xuyén

Thyc trang quéan 1y viéc xay dung
ké hoach BDTX cho GVMN thanh phd
Bién Hoa dugc danh gia qua 6 ndi dung
[4] va két qua thong ké duoc thé hién
qua bang 1.

Bang 1: Thuc trang xdy dwng ké hoach boi dwdng thuong xuyén

STT

Xay dung ké
hoach,
chuong

trinh BDTX

Mire d§ thue hién (%)

Két qua thye hién (%)

Rat
thuong
Xuyén

Thudng
Xuyén

it
thuong
Xuyén

Khéng
thuong
Xuyén

Rat
hi¢u
qua

Hiéu
qua

It
hi€¢u
qua

Khéng
hi¢u
qua

Tim hiéu vé
nhu cau
BDTX cho
giao vién

355

58,0

6,5

0,0

32,8

56,6

10,6

0,0

Thiét lap
muc tiéu hoat
dong BDTX
cho gido vién

355

58,6

59

0,0

32,5

56,2

11,3

0,0

Nam vimg ké
hoach BDTX
cho gido vién
cua BO, So
Gidao duc va
Pao tao

41,8

58,2

0,0

0,0

37,7

59,2

3,1

0,0

Xay dung ké
hoach BDTX
cho giao vién
trong ké
hoach  hoat
dong  nam
hoc cua
truong

41,2

57,0

1,8

0,0

37,5

58

4,5

0,0

Xac dinh noi
dung, hinh
thire, phuong
phdp BDTX

38,6

58,4

3,0

0,0

37,5

57,8

4,7

0,0
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X4y dung ké __Mire d§ thye hién (%) Keét qua thyc hién (%)
hoach, Rat . It Khéng | Rat o It | Khdng
STT chuong thwong Thu’q’ng thwong thu’(‘)'ngg hi¢u Hle}l hi¢u | hiéu
trinh BDTX | xuyén xuyen Xuyén | xuyén | qua qua qua | qua
cho ca nam hoc
Huéng dan
cac t6 chuyén
mon xay | 39,6 58,6 1,8 00 |385|564 | 51 0,0
dung ké
hoach BDTX

Qua bang 1 c6 thé thay, cac ndi dung
clia cong tac quan 1y xay dung ké hoach
BDTX cho GVMN da duogc cac truong
trén dia ban nghién ctu quan tam thuc
hién thuong xuyén va khd hi¢u qua.
Hau hét y kién danh gia chi ra mac do
thudng xuyén va rat thudng xuyén (trén
96%). Tuy vay, van c6 nhiing ndi dung
duogc cho 1a it hiéu qua nhu: thiét lap
muyc tiéu hoat dong BDTX cho gido
vién (y kién cho la it hiéu qua chiém
11,3%) va ndi dung tim hiéu vé nhu ciu
BDTX cho gido vién (y kién cho la it
hiéu qua chiém 10,6%).

Trong qua trinh t6 chic va xdy
dung ké hoach vé chuong trinh BDTX
cho gido vién, mot s6 can bd quan 1y
(CBQL) chua quan tdm nhiéu dén hoat
dong tim hiéu vé nhu cdu cua gido
vién, c6 thé noi 1a ty ap dat hay dya
vao kinh nghiém quan 1y cia minh

hodac duya vao cac ndi dung, yéu ciu
BDTX cho gido vién dugc chi dao tur
cap trén. Nguyén nhan mot phan dén
tir nhitng kho khin vé diéu kién co so
vét chat, kinh phi ciia nha truong danh
cho céac giai doan khdo sat va tim hiéu
nhu cau BDTX.

Trong cong tac xay dung chuong
trinh, ké hoach BDTX cho GVMN, viéc
danh gia va tim hiéu vé nhu ciu BDTX
chuyén mon cho gido vién la mot trong
nhitng van dé quan trong va khong thé
thiéu. Khi da x4c dinh dugc nhu cau boi
dudng thi qua trinh boi dudng va tu
BDTX cua gido vién s€ dugc nang cao.

2.2. Thuc trang viéc to chire, chi dao
hoat djng boi dwong thwong xuyén

Thyuc trang viéc to chirc, chi dao
hoat dong BDTX dugc danh gia qua 8
ndi dung [5]. Két qua duoc thong ké &
bang 2.

Bang 2: Thuec trang t6 chike, chi dao hoat ddng boi dwdng thirong xuyén

. i Mirc d§ thue hién (%) Mirc do hi€u qua (%)
Té chirc, chi dao Rat . it |Khéng| Rat | ... | It [Khong

STT! hoat dpng BDTX |thwong T):‘u‘;%’;g thuwong |thuong| hidu I;:f;‘ hi¢u| hi¢u

Xuyén Xuyén | xuyén | qua qui | qua

Huéng dan, chi dao| 42,1 56,9 0,0 00 [415|585(00/| 0,0
cu thé ndi dung va cac
1 |thac t6 chac hoat
dong BDTX cho t6

chuyén mén
2 |Huéng dan, chi dao,| 42,3 57,7 0,0 0,0 |442 558 |00/| 0,0
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STT

Té chirc, chi dao
hoat dong BDTX

Mire d§ thue hién (%)

Mikc dd hidu qua (%)

Rat
thwong
Xuyén

Thuwong
Xuyén

it
thwong
Xuyén

Khong
thwong
Xuyén

Rat
hi¢u
qua

Hiéu
qua

it
hi¢u
qua

Khéng
hi¢u
qua

tao diéu kién cho gido
vien thuc hién ké
hoach ty boi dudng

T6 chirc hoat dong boi| 41,8 | 58,2
dudng tap trung theo
ké hoach tap huin cia
S¢, Phong Gido duc

va Dao tao

0,0 00 (428 |572|00]| 0,0

T chirc t}u,rc hién cac| 37,7 57
chuyén d¢ BDTX ¢

truong

53 00 357|596 |47| 00

To6 chirc 'Ehl_IC hién cég 42.8 57,2
chuyén d¢ BDTX ¢ t6

chuyén mén

0,0 00 |418 582 |00]| 00

T6 chirc toa dam, giao| 37,5 57,6
luu, trao ddi, hoc hoi
kinh nghiém véi cac
truong ban

4,9 00 |37,7|567|46| 0,0

Giam sat thyc hién| 37,6 60,4
hoat dong BDTX cho

giao vién

0,0 00 |394|606|00| 0,0

Phéi hop cic luc| 39,3 | 554
luong trong hoat dong

BDTX cho giao vién

5,3 00 |363|584|53| 00

Két qua khao sat cho thay, trong thoi
gian qua cong tac to chirc, chi dao hoat
dong BDTX dugc CBQL va gido vién
danh gia ¢ muac do thuong xuyén va
hiéu qua kha cao (¥ kién dénh gia it
thyc hién it thuong xuyén va it hi€u qua
déu dudi 6%, khong c6 y kién cho la
khong thyc hién thuong xuyén va
khong hiéu quad).

Céac nodi dung nhu: Phdi hop céc luc
lugng trong hoat dong BDTX cho gido
vién; t6 chirc thuc hién cac chuyén dé
BDTX ¢ trudng; t6 chirc toa dam, giao
luu, trao d6i, hoc hoi kinh nghiém giita

cac truong van con han ché, it thuong
xuyén va it hi¢u qua.

Tuy vay, két qua nghién ciru ciing
cho thdy viéc t6 chtrc, chi dao HDPBDTX
cho GV trén dia ban nghién ctru da co sy
quan tdm quén 1y cta cac cap.

2.3. Thuec trang viéc kiém tra, ddnh
gid két qua hoat dong béi dwéng
thuwong xuyén

Két qua khao sat vé thuc trang vi¢c
kiém tra, danh gia két qua hoat dong
BDTX duoc thé hién qua bang 3 voi 4
ndi dung.
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Bang 3: Thuec trang vé kiém tra, danh gid két qua hoat déng boi dudng thirong xuyén

STT

Kiém tra,
danh gia
hoat dong
chuyén
mon

Mikc d thy

rc hién (%)

Két qua thye hién (%)

Rit
thwong
Xuyén

Thwong
Xuyén

It
thwong
Xuyén

Khoéng
thwong
Xuyén

Rit Hidu it | Khong
hi¢u *. | hi€u hi¢u

. | qua . Y
qua qua qua

Quy trinh,
hinh thuec,
phuong
phap kiém
tra  danh
gid  hoat
dong
BDTX

37,3 58,7

0,0 32,2 | 54,1 | 117

Quy dinh
tiéu chi
kiém  tra
danh  gia
hoat dong
BDTX

39,1 57,8

0,0 389 | 565 | 4,6

Phdi  hop
cac luc
luong co
lién quan
trong danh
gia

37,3 57,3

0,0 32,7 1 58,1 | 9.2

Tong  két
danh  gia,
rat  kinh
nghiém sau
dot BDTX

40,4 56,8

0,0 375 | 574 5,1

Két qua diéu tra cho thiy, da sb
CBQL va giao vién nhan dinh viéc
kiém tra, danh gia hoat dong bdi dudng
la kha thuong xuyén va hiéu qua.

Kiém tra 1 viéc theo ddi va danh
gia moi hoat dong cua tirng don vi hoac
cia mdi ca nhan trong to chirc bang
nhiéu phuwong phap va hinh thic (truc
tiép hodc gian tiép, thuong xuyén hodc
dinh ky...) nham so sanh két qua hoat
dong véi muc tiéu da xac dinh dé nhan
biét vé chét lugng va hiéu qua cia hoat

dong d6. Tir d6 tim ra nhiing diém t6t,
chua t6t va nhitng sai pham dé dua ra
cac quyét dinh nhim phat huy, diéu
chinh hozc xir ly. Kiém tra, danh gia la
chtrc ning cudi cing ctia qua trinh quan
1y, 1a chlrc ndng co ban, quan trong cua
qué trinh quan 1y, thong qua d6 to chirc
thiét 1ap mdi quan hé nguoc: kiém tra
chinh 13 x4c 1ap méi lién hé nguoc trong
qué trinh quan 1y, gitp cho chi thé quan
1y biét duoc viéc thuc hién cac nhiém
vu dé ra.
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Tuy nhién, vin con mot s6 CBQL
va giao vién danh gia vi¢c quan ly con
it thwong xuyén va it hiéu qua. Pac biét
1a phéi hop véi cac luc luong lién quan
trong cong tac danh gid, c6 5,4% v kién
danh gia l1a it thuong xuyén; 9,2% danh
gia 1a it hiéu qua; vé quy trinh, hinh
thirc, phwong phap kiém tra danh gia co
4,0% y kién danh gia 1a it thuong
xuyén; 11,7% danh gia 1a it hiéu qua.

Mubdn quan 1y ¢6 hiéu qua thi phai
kiém tra. Cha thé quan 1y phai thong
qua hoat dong kiém tra dé danh gia
dugc cac thanh tyu hoat dong cua to
chirc dé ubn nin, diéu chinh cho td churc
hoat dong dung muc tiéu dé ra. Kiém
tra, danh gia con gitp cho nguodi quan
ly danh gia duoc nhiing két qua cia
cong viéc, vira 1a ngudn dong vién,
khich 1€, vira xtr 1y céc sai pham.

3. Cac bién phap quan ly hoat
dong bodi duéng thwong xuyén cho
gido vién mam non thanh phé Bién
Hoa, tinh Pong Nai

3.1. Ning cao nhdn thirc cho can
bé qudn 1y va gido vien mam non vé sw
can thiét ciia hoat dpng boi duing
thwong xuyén

Nang cao nhan thuc vé hoat dong
BDTX cho GVMN 1a lam cho d6i ngii
CBQL, gi4o vién nhan thtc duoc tim
quan trong va sy can thiét cia hoat
dong BDTX cho doi ngli GVMN trong
viéc nang cao chat luong gido duc toan
dién, phat trién va d6i moi gido duc va
dao tao trong giai doan hién nay.

Véi yéu cau cua sy phét trién va muc
tiéu nang cao chat lugng gido duc va dao
tao hién nay cua thanh phé Bién Hoa, van

d& BDTX cho doi ngii gi4o vién 1a yéu tb
quyét dinh. Vi vay, nhan thirc ding din
vé cong tac BDTX cho d6i ngii gio vién
vira la myc ti€u vura 1a bién phap thuc
hién nhim nang cao ning luc nghé
nghiép cho doi ng giao vién cac truong
mam non & thanh phd Bién Hoa.

3.2. Ké hoach héa céng tic boi
dwiong thuwong xuyén cho dji ngii §ido
Vién mam non

Cin ct Thong tu lién tich sb
11/2015/TTLT/BGD&BT-BNV  ngay
29/9/2015 cta Bo Giao duc va Pao tao
va Bo Noi vu vé viéc “Huodng dan vé
chtc nang, nhiém vy, quyén han va co
cdu t6 chuc cua S¢ Gido duc va Pao
tao thudc Uy ban nhan dan tinh, thanh
phd truc thudc trung wong, Phong Giao
duc va Pao tao thuéc Uy ban nhan dan
huyén, quén, thi x4, thanh ph4”, Phong
Giao duc va Pao tao can phai ¢ nhiing
giai phap ngang tdm véi vi tri ctia minh
trong viéc lap ké hoach, td chirc, chi
dao, kiém tra, danh gia cong tac gido
duc va dao tao nodi chung, cong tac boi
dudng gido vién noi riéng.

Do d6, can xay dung ké hoach
chién lugc phat trién gido duc mam non
cua dia phuong, tir d6 xac dinh muc tiéu
ting giai doan cho cong tac dao tao, boi
dudng GVMN trong pham vi cua thanh
phd. Pong thoi lam tt cong tic diéu
tra, dg bdo, xay dung ké hoach bdi
dudng giao vién tir Phong Giao duc va
Pao tao dén cac trudng mam non.

Tinh ké hoach cua co ché quan ly
cong tac boi dudng gido vién can dugc
quén triét trong cac cip quan 1y va can
thuc hién theo quy trinh khép kin: tu
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diéu tra dén viéc xay dung ké hoach; t6
chirc thuc hién theo ké hoach di dé ra,
phti hop v6i nhu cau phét trién doi ngi
GVMN hién nay.

3.3. Doi méi nji dung chwong
trinh, phwong phdp boi dwéng thwong
xuyén cho gido vién mam non

Danh gia dung thuc trang nhu cau
BDTX cho gi4o vién c6 y nghia quyét
dinh cho viéc xay dung ké hoach BDTX
sat dang véi nhu cau thyc té caa gido
vién truong minh, dia phuong minh.
Viéc thiét ké noi dung, chuong trinh
BDTX ciling nhu lya chon phuong phap
boi dudng khoa hoc, thiét thuc, phi hop
va dap ung véi nhu cau cap thiét cua
cac trudng mam non 1a mot budc quan
trong d& BDTX duogc trién khai hiéu
qua, gép phan hoan thién cbng tac quan
1y BDTX cho ddi ngii GVMN.

Do d6, Phong Giao duc va Dao tao
can ting cuong cai tién ndi dung chuong
trinh, phuong phap boi dudng doi ngi
GVMN hién nay. C6 thé néi day 1a bién
phap vira cdp bach vira c6 tinh lau dai
nhim doéng bd hoéa va nang cao chat
luong do1 ngli GVMN.

3.4. Pa dang héa cdc hinh thirc to
chire, tang cwong urng dung cong nghé
théng tin trong hoat déng boi dwong
thuwong xuyén cho gido vién

Cong cudc cong nghi¢p hoa, hién
dai hoéa va hoi nhdp cua dat nuge doi
hoi gido duc va dao tao phai luén ddi
moi va phat trién, dit ra yéu ciu cho
nguoi giao Vién phai thuong xuyén trao
ddi, boi dudng chuyén moén, nghi¢p vu,
tiép can, cdp nhat tri thuc moi nham
khong ngimg hoan thién kién thirc ban

than va nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghi¢p vu dé khéng dinh duogc vi tri, uy
tin cua minh trong sy nghi¢p gido duc
va dao tao.

Pé dap tmg dugc diéu do, chuong
trinh BDTX céan duogc thuc hién béng
nhiéu hinh thirc da dang, phu hop véi
nhu cau phat trién d6i ngit GVMN hién
nay tai don vi minh. Pong thoi can ting
cuong ung dung cong ngh¢ thong tin
trong hoat dong BDTX cho gido vién.

3.5. Pdm bdo co sé vit chit phuc
vu hoat dpng boi dwong thwong xuyén

Dam bao nhiing diéu kién co s vat
chat can thiét phuc vu hoat dong BDTX
cho GVMN, tao diéu kién tt nhit trong
hoan canh cho phép dé cong tac BDTX
dat hiéu qua cao nhat, xac dinh ngudn
luc dé c6 dugce cac diéu kién do.

Nham dong vién, khich 1€ GVMN
tham gia tich cuc cac 16p BDTX, tao dong
luc dé gido Vvién néu cao tinh than trach
nhiém, y thirc trong viéc tv BDTX. Bén
canh d6, 1am cho gi&o vién yén tam cong
tac, tiép tuc nang cao niang luc nghé
nghiép.

3.6. Phdt huy hoat dong tw boi
duong thwong xuyén cua gido vién
mam non

Tu hoc, ty bdi dudng 1a mot doi
hoi, mdt yéu cau khach quan bdi thuc
tién ctia gido duc dao tao khong nging
phat trién.

X4 hoi cang phat trién, gido duc dio
tao cling phat trién theo, doi hoi ngay
cang cao hon pham chit ning luc cua
doi ngii gido vién. Do do, tu hoc, tu boi
dudng 1a phuong thic tot nhat giap
ngudi gido vién tién bo, truong thanh,
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c6 du pham chat va ning lyc chuyén
moén nghi€p vy, hoan thanh nhiém vy
giao duc dao tao dugc giao.

3.7. Ting cwong cong tic kiém tra,
dinh gid hoat dpng boi dwéng thwong
xuyén gido vién mam non

Kiém tra vira 1a mot chirc ning
quan trong vua la mot bi€n phap quan
ly ¢6 hi¢u qua. Kiém tra moi hoat dong
cua nha truong s€ gitp cho hi€u trudng
nam duoc day du nhitng thong tin can
thiét vé tinh hinh thuc t& thuc hién
nhiém vy niam hoc, danh gia ding pham
chat, nang lyc cia gido vién, phat hién
nhitng 1éch lac, thiéu sot dé bod sung,
diéu chinh, udn nan kip thoi nhim
khong ngung hoan thién qua trinh quan
Iy va nang cao chat lwong cac hoat dong
gido duc trong nha truong. Mat khac,
Kiém tra cua hiéu truong co tac dong
dén hanh vi ciia gido vién, nang cao tinh
than trach nhiém cua ho d6i véi cong
viéc, dam bao sy 6n dinh bén viing phat
trién dung hudng ctia nha trudng.

Cong tac kiém tra gitp hiéu truong
ndm dugc tinh hinh thuc hién nhiém vu,
danh gia diing pham chét nang lyc cia
gido vién, thiy duoc nhitng mit manh,
mit yéu, qua d6 c6 bién phap udn nan,
don déc déy manh viéc thuc hién ké
hoach, ddng thoi c6 ké hoach boi dudng
gido vién cu thé hon nham dat dugc
muc tiéu gido duc cua nha truong. Qua
kiém tra, hiéu truong co thé gop phan
d6i méi tu duy va nang cao tinh than
trach nhiém cuia gido vién dbi v&i nhiém

vu duoc giao, ddm bao sy phat trién cta
nha truong.

Két qua hoat dong kiém tra, danh
gia s& phan anh chat luong va hiéu qua
cta hoat dong BDTX cho giao vién cta
hién tai va chuan bi ké hoach tét hon
cho céc hoat dong tiép theo.

Céc bién phap quan 1y nhim nang
cao chit luong hoat dong BDTX duoc
dé xuat. Két qua khao nghiém vé tinh
cap thiét va kha thi cta cac bién phap dé
xuit cho thdy cd tinh cap thiét va tinh
kha thi cao. Pay la cac bi¢n phdp co ban
trong quan 1y BDTX cho GVMN. Mai
bién phap néu trén déu co6 tinh doc lap
tuong ddi va dugc dat trong mbi quan hé
hitu co, tic dong qua lai 1an nhau, thuc
day nhau tao nén mot chinh thé thong
nhit cing huéng toi muc tiéu ning cao
chat luong va hiéu qua quan ly BDTX
cho GVMN trén dia ban.

4. Két luan

Trén co so phén tich, danh gia thuc
trang quan ly hoat dong BDTX cho
GVMN tai thanh phd Bién Hoa, tinh
DPong Nai tac gia da dé xuat 7 bién phap
quan 1y nham nang cao chét luong hoat
dong BDTX. Céc bién phap nay da
duoc khao nghiém tinh cap thiét va tinh
kha thi tai dia ban nghién ciu. Két qua
cac bién phép nay co tinh cap thiét va
tinh kha thi cao. Biéu nay ching to khi
thuc hién ddng bo cac bién phéap nay s&
cai thién nang lyc nghé nghiép cho doi
ngii GVMN, gop phan nang cao chét
lwong gido duc mam non.
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MEASURES TO MANAGE REGULAR TRAINING ACTIVITIES FOR
PRESCHOOL TEACHERS IN BIEN HOA CITY, DONG NAI PROVINCE

ABSTRACT

Regular training activities that aims to improve the professional capacity of
preschool teachers in the current context of educational reform is one of the key and
urgent tasks of the education. If the reality of management in regular training
activities for preschool teachers is truly assessed, it will be certainly reasonable and
feasible to propose measures to manage regular training activities for preschool
teachers. When implementing these measures synchronously, it is possible to
improve the professional capacity of preschool teachers, contributing to enhancing
the quality of preschool education.
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